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Nova Economia:

DESAFIOS DE UM MODELO
EM DESENVOLVIMENTO

E hora de transformarmos os negécios
em negaocios que transformam.

Que adicionam valor.

Que regeneram.

Esse curso trata de uma nova perspectiva para os negécios, um novo papel, que surge das
necessidades e demandas atuais. As empresas sdo a segunda forma mais importante de
organizagao social da atualidade, depois das familias. E por isso, elas tém uma enorme
responsabilidade sobre a forma como atuam nesta sociedade. Ndo estamos falando de ter
ou ndo ter lucro. O lucro € libertador, e para empresas ele € fundamental para que possam
cumprir com o seu proposito. A questdo é como chegam ao lucro. Um caminho que
envolve muitas decisdes e escolhas. E € por isso que mais do que nunca precisamos
mudar a ideia de que os negdcios existem apenas para dar lucro. E migrar para uma Nova
Economia, na qual negécios, que sdo o seu motor, existem para transformar a sociedade,
gerar valor compartilhado e regenerar o planeta.

AMPLIA @
A



Indice




Nova Economia: desafios de um modelo em desenvolvimento

ontexto e Relevancia

UM POUCO DE HISTORIA

Nés nunca podemos esquecer como

chegamos até aqui. E € por isso que é
importante dedicarmos um pouco do
nosso tempo com a historia.

Ndo podemos esquecer que somos uma
sociedade em processo de evolugéo, de
desenvolvimento. Embora haja muitas
falhas nesse processo, e talvez nao
estejamos evoluindo na velocidade
necessaria, em geral estamos evoluindo.
E mais do que nunca temos que evoluir
para sobreviver.

SECULO XVIII
19 REVOLUGAO INDUSTRIAL

Em 1700 foi inventada a primeira maquina

a vapor, assim como 0s primeiros
motores capazes de mover coisas. Junto
com isso, ganhamos uma obsessé&o por
maquinas e motores, e foi nessa época
que a légica mecanicista do mundo se
disseminou, apoiada na visdo cartesiana-
newtoniana. A certeza cartesiana é
matematica, entdo uma diviséo € criada
entre matéria, mente e espirito, homem e
natureza.

SECULO XVIII e XIX
29 REVOLUCAO INDUSTRIAL

Em meados do século XIX assistimos
ao surgimento da produgdo em massa
de bens de consumo, do
aperfeigoamento das tecnologias e da
revolugao na converséo de energia,
com petréleo e eletricidade. Junto com
tudo isso, vimos a ascenséo do
capitalissmmo como modelo econémico
vigente.

As organizagdes que usavam maquinas
tornaram-se cada vez mais parecidas
com elas, e assim pudemos assistir a
mecanizagao das organizagdes
humanas.

O principal impulso da teoria da
administragdo desde entao tem sido
alcancar operacdes eficientes por meio
do controle de cima para baixo (top
down).

A ideia central tem sido basicamente
colocar as pessoas em caixas, apoiadas
por metas, para atingir resultados
financeiros.

(dunapress.org)

O Paradigma Cartesiano ou Newtoniano, caracteriza-se por uma visdo mecanicista e materialista
do conhecimento e da vida. Diz que para conhecer o todo € necessario dividi-lo em varias partes e
estudar cada uma dessas partes individualmente. Esse paradigma criado por René Descartes e
Isaac Newton, foi muito importante para época e para as maquinas, tendo uma concepg¢éo linear e
mecanicista do universo com uma ideia légica e racionalista que nega o sagrado e a subjetividade.
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Mas movimentos opostos também
comegam a surgir...

Se o século XVIIl foi marcado pela
objetividade, esclarecimento e razéo, o
inicio do século XIX seria marcado pelo
lirismo, pela subjetividade, pela emogéo e
pelo eu.

Emerge o 1° movimento de oposigéo ao
paradigma mecanicista e cartesiano: o
Romantismo na arte, filosofia, e literatura
- a perspectiva de mundo de Goethe
contréria ao racionalismo

Como escritor, Goethe foi uma das
figuras mais importantes da literatura
alema e do romantismo europeu, que
passa a designar toda uma visao de
mundo centrada no individuo.

1920

Em 1920 aprendemos um conceito
fundamental para a origem de uma nova
visdo de mundo, uma nova histoéria sobre
a nossa interagdo como ser vivo com o
Nosso meio.

Foi s6 em 1920, ou seja, hd cem anos, que
descobrimos o que s&o as cadeias
alimentares e as teias alimentares. Sabe
as cadeias alimentares que aprendemos
nas aulas de ciéncias do ensino
fundamental? Que aprendemos na
escola? Esse conceito desenvolvido pela
ecologia, linha de estudos que surge da
biologia nessa época, apresenta pela
primeira vez em nossa histéria a nogéo
de Ecossistemal! A nogéo de que um
individuo depende de outro para sua
sobrevivéncia, assim como acontece
numa cadeia alimentar.
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1940
39 REVOLUCAO INDUSTRIAL

Com o fim da Segunda Guerra Mundial
e a ascensdo dos Estados Unidos como
grande poténcia econémica, a década
de 1940 foi marcada pela terceira
revolugéo industrial.

A terceira revolucéo industrial ocorreu
em meados do século XX, a partir da
década de 40. Nesse momento,
diversos campos do conhecimento
sofreram mudangas em consequéncia
do avango tecnoldgico vivido nesse
periodo e jamais visto anteriormente.

As industrias que desenvolveram alta
tecnologia comegaram a se sobressair
em relacéo as industrias mais
convencionais, como a metalurgia,
siderurgia e a indUstria de automoéveis.

Assumiram posigao de destaque a
robdtica, genética, informatica,
telecomunicacdes, eletrénica, entre
outros.

O uso dessas novas tecnologias e
fontes de energia, a massificagdo de
produtos tecnoldgicos, a globalizagéo e
0 aumento da consciéncia ambiental
(mais relevante na década de 1990)
s&0 os principais marcos desse
periodo.

Além disso, comegamos a ver uma
pequena mudanga nos padrdes
hierarquicos.
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Em 1964 Paul Baran apresenta as
estruturas de redes descentralizadas
que avangam para a nogao de redes
distribuidas. Pela primeira vez, os padrdes
hierarquicos verticais e centralizados da
visdo mecanicista nas organizagdes s&o
desafiados por uma alternativa que traz
mais resiliéncia ao sistema: a
descentralizagdo. As redes distribuidas
promovem movimentos de
desmantelamento de comando e
controle, gerando uma abundancia de
caminhos.
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E assim, ganhamos condi¢bes para
compreender o funcionamento das
redes distribuidas. E finalmente
entender que a teia da vida consiste em
redes dentro de redes que formam esse
grande sistema vivo que € o nosso
planeta.

1970 -1990

Foi somente nesse periodo, com o
surgimento da matematica da
complexidade, dentro do campo da
cibernética, associados aos avangos da
tecnologia, que finalmente pudemos
conceber uma viséo sistémica da vida.

Surge entdo uma nova forma de
pensar, um pensamento que se
processa a partir de termos como
‘conexdes”, ‘relagdes’, "padroes” e
“contexto’, tdo comuns hoje em dia.

De acordo com a visdo sistémica, as
propriedades essenciais de um
organismo, ou sistema vivo, sdo
propriedades do todo, propriedades
que nenhuma das partes possui. Eles
surgem das relagdes e interagcdes entre
as partes. Embora possamos identificar
partes individuais em qualquer sistema,
essas partes ndo sdo isoladas, € a
natureza do todo € sempre diferente
da mera soma de suas partes. Uma
relagao holistica.

E isso tudo é muito recente!

sho
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Paul Baran foi considerado um dos atores principais da criagdo da internet, teve a ideia em 1964 de
criar uma rede com a forma de uma grande teia. Paul Baran tinha a tarefa de resolver um problema:
durante a guerra fria era necessario manter uma comunicagéo totalmente distribuida, isso serviria
para em caso de ataque inimigo dificultar a sua desativacéo. Baran tinha percebido que um
sistema de rede centralizado era vulneravel — Caso o ndcleo principal fosse destruido todas as
ligagbes seriam destruidas. (movingmarket.com.br)
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E nesse periodo que a nocgéo de
sustentabilidade surge no mundo.
Comecgamos entéo a olhar para o desafio
de construir e nutrir comunidades
sustentaveis que sejam ambientes
sociais, culturais e fisicos nos quais as
pessoas podem satisfazer suas
necessidades e aspiragées sem diminuir
as chances das geragdes futuras.

O que realmente significa
sustentabilidade?

O que se sustenta em uma comunidade
sustentavel ndo € crescimento
econdmico, nem desenvolvimento, nem
vantagem competitiva.. O que se
sustenta € a teia da vida da qual
depende nossa sobrevivéncia a longo
prazo.

2000 - 2020

Atualmente, no que podemos chamar de
quarta revolugéo industrial, estamos
vendo e vivendo a convergéncia das
tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas, a
evolugcéo da engenharia genética e das
neurotecnologias, robds integrados a
sistemas ciberfisicos, as ascenséo da
biotecnologia e junto com tudo isso o
enorme desafio do desemprego causado
por essas tecnologias.

Nosso grande desafio agora é viver

a transigao para novos sistemas que
serdo construidos na infraestrutura
dessa revolugao digital. E mais do que
tudo definir os principios e valores que
moldaréao os relacionamentos nesses
sistemas.
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onceitos Chave

VISAO SISTEMICA

Um dos insights mais importantes da
nova compreensao da vida, a partir da
visdo sistémica, é o reconhecimento de
que as redes sdo o padrao basico de
organizagao da vida.

O principal desafio do nosso novo século
para cientistas sociais, cientistas naturais
e todos os outros sera construir
comunidades ecoldgicas e sustentaveis.
E elas precisam ser projetadas de tal
forma que as tecnologias e instituigdes
sociais (suas estruturas materiais e
sociais) ndo interfiram com a capacidade
da natureza de sustentar a vida.

E nés, como empreendedores ou futuros
empreendedores, lideres e gestores de
organizagdes temos a grande
responsabilidade de orientar nossa forma
particular de pensar, sentir, agir e reagir
para um caminho que sustente a vida,
seja a favor e ndo contra ela.

Nossa intengéo aqui € trazer a vocés uma
nova visdo sobre as organizagcdes. Mas
pergunto.. Serd que nossa visdo de
mundo atual limita a forma como
pensamos as organizagdes?

Podemos inventar uma maneira mais
criativa e poderosa de trabalhar juntos se
apenas mudarmos nosso sistema de
crengas? DEVEMOS TENTAR!

Sem duvida, as organizagdes modernas
trouxeram um progresso incrivel para a
humanidade e nenhum dos avangos
recentes na histéria humana teria sido
possivel sem as organizagées como
veiculos para a colaboragdo humana.
No entanto, muitas pessoas sentem
que a forma atual de administrar as
empresas esta no limite.

E ndo € apenas na base da piramide
que o trabalho costuma ser pesado e
terrivel, sem paixéo e propdsito. A vida
de um poderoso lider corporativo
também pode ser um sofrimento
silencioso.

Nossas organizagdes contribuem, em
grande escala, para esgotar os recursos
naturais, destruir ecossistemas,
modificar o clima, esgotar reservas de
agua e solos preciosos.

A sobrevivéncia da raga humana
depende de nossa capacidade de
avangar para formas superiores de
consciéncia e, a partir dai, colaborar em
novas formas de regenerar nossa
relagdo com o planeta e os danos que
causamos.

Checkland, 1981

A prética do pensamento sistémico € a pratica de pensar o mundo sob o conceito de sistema.
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Precisamos acessar um novo estégio de
consciéncia, uma nova visdo de mundo,
uma visao sistémica da vida, para
reinventar as organizagées humanas.

A pratica de observar um conjunto de
participantes, seus relacionamentos e
defini-los como um "sistema’ nos faz
pensar sobre perguntas mais profundas
em relagéo as estruturas e
comportamentos que influenciam esses
relacionamentos.

E é sobre essas estruturas e
comportamentos que precisamos refletir.
O nosso padrao de comportamento atual
€ sustentavel no curto, médio e longo
prazos? As estruturas que criamos
atendem as nossas necessidades atuais
e futuras de mundo?

EVOLUGCAO DA CONSCIENCIA

Um grande nimero de estudiosos
dissecou a jornada da consciéncia
humana e descobriu que ao longo de
100.000 anos de histéria humana,
passamos por uma série de estagios
sucessivos. A cada etapa demos um salto
em nossas habilidades - cognitivas,
morais e psicolégicas - para lidar com o
mundo. E sempre que a humanidade
passou para um novo estagio, inventou
uma nova forma de colaboragéo, um
novo modelo organizacional.

Estamos apenas comegando a entrar no
préximo estagio do desenvolvimento da
consciéncia humana, e que privilégio
fazer parte disso! Essa nova maneira
envolve domar nosso ego e buscar
maneiras de sermos mais auténticos e
saudaveis.
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E a chave para essa perspectiva ndo
vem do campo da histéria
organizacional, mas do campo da
histéria humana e da psicologia do
desenvolvimento. Ao longo da histdria,
os tipos de organizagdes que
inventamos foram associados a viséo
de mundo e a consciéncia
predominantes da época.

Muitos pesquisadores analisaram
questdes da consciéncia humana de
todos os angulos possiveis nos
Gltimos anos. E em suas
investigagdes descobriram que a
humanidade evolui em etapas.

Ken Wilber € um desses pensadores
que fez um trabalho fantastico ao
comparar e contrastar os principais
modelos, encontrando fortes
convergéncias. Cada transigédo para
um novo estagio de consciéncia deu
inicio a uma nova era da histéria
humana. A cada conjuntura, tudo
mudava: a sociedade, a economia, as
estruturas de poder e o papel da
religido. E para cada novo estéagio da
consciéncia humana que surge, nasce
também uma nova capacidade de
colaboragao, trazendo consigo um
novo modelo organizacional.

A Teoria Integral de Ken Wilber analisa
cada um desses estagios de
desenvolvimento da consciéncia e se
refere a esses estagios com uma cor.

Nao vamos aprofundar a Teoria Integral
e cada um dos estagios de
desenvolvimento da consciéncia pois
esse estudo demandaria um curso por
si s6, mas 0 que queremos apresentar



€ a nogao de evolugéo da consciéncia
pela qual passamos, seja no nivel
individual - como avangamos ao longo de
nossas vidas, ou no nivel coletivo - como
a humanidade se desenvolveu ao longo
da histéria.

Essa espiral de desenvolvimento nos
ajuda a entender por que estamos onde
estamos e onde devemos e podemos
avangar.

Partimos do nivel arcaico, onde
comegamos a ter a nogéo de distingéo
entre homens e animais, atuando no nivel
basico de sobrevivéncia, e avangamos
até o inicio de uma perspectiva de
consciéncia integral que comega a surgir
nos anos 80 e traz consigo novos
conceitos aplicéaveis as organizagdes
humanas:

NIVEIS DE EVOLUG

Nova - INTEGRAL

Adulto - PLURALISTA

Adolescencia - RACIONAL

7 anos - REGRAS

4 anos - PODER SAUDAVEL

2 anos - SEXUAL

Nascimento - FILOSOFICO
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infra-red

. hierarquias de sistemas e de formas
naturais

. flexibilidade, espontaneidade e
funcionalidade

. pluralismo, inclus3o e integracao

. integragao de paradoxos e ambiguidades

. visdo integrada das florestas, das arvores e
das folhas

. sistema holistico universal (kosmocéntrico)
. a unido do sentimento e do conhecimento
. multiplos niveis se entrelagando num
sistema consciente

. surgimento de uma nova espiritualidade

. a integracéo de todos os niveis inferiores da
consciéncia.

As patologias do modelo integral irdo
existir certamente, pois seguiremos o
nosso processo de evolugao. Porém
ainda néo foram constatadas pois o

modelo ainda ndo esta em pratica de
forma abrangente.

DA CONSCIENCIA

P INTEGRAL - 1980 DC coletjva
P PLURALISTA - 1960 DC

P RACIONAL - 1750 DC

p MITICO - 3,000 AC

P MAGICO - MITICO - 8,000 AC

P MAGICO - 50,000 AC

p ARCAICO - 100,000 AC



Frédéric Laloux, em seu livro Reinventando as Organizagdes, faz o paralelo entre a teoria
integral e a evolugao das organizagdes, apontando exemplos de organizagdes que atuam
com base em cada um desses niveis de consciéncia. E ele enfatiza a importancia de
prestarmos muito mais atencgéao a velocidade com que a consciéncia evoluiu nos dltimos
anos.

"Enquanto muitas pessoas estado se concentrando nas curvas exponenciais das conquistas

materiais e tecnoldgicas, a mais significativa de todas € a curva da consciéncia.

P CURVA DA EVOLUGAO DA CONSCIENCIA

TURQUESE oo icenanias

7T | - P —

laranja e

. revmrmrengfl e BMDAF

- varmelho

Infra-vermelho magenta

50000
ANOS ATRAS

100,000
ANOS ATRAS

Essa curva foi desenhada por Frederic Laloux e ele aplica esse conhecimento ao

ambiente das organizagées.

QUEBRA DE PARADIGMA

"Enquanto o progresso continuo
caracteriza longos periodos de ‘ciéncia
normal’, esses periodos sédo
interrompidos por periodos de "ciéncia
revolucionaria’, em que ndo apenas uma
teoria cientifica, mas também todo um
arcabouco conceitual em que esta
inserida, sofre uma mudancga radical".
THOMAS KUHN - 1962

Para descrever esse arcabougo de
conceitos chave que emerge da base do
processo de evolugéo da consciéncia
humana, Thomas Kuhn introduziu o
conceito de paradigma.
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Paradigma € um modelo ou padréo a
seguir. Quebrar de paradigma significa,
portanto, mudar uma crenca
disseminada, contrariar o senso comum,
causar rupturas revolucionarias no
sistema vigente.

‘Estamos vivenciando uma ampla
mudancga de paradigma, de uma visao
de mundo mecanicista para uma visao
de mundo holistica e ecologica. O
mundo deixa de ser visto como uma
maquina, para poder ser entendido
como uma rede.”

FRITJOF CAPRA
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Transicao nos Negocios

NEGOCIOS

Embora os processos de evolugao sejam
fruto do movimento de um grupo de
pessoas que impulsionam a
transformagao coletiva, existem alguns
lideres emblematicos que avangam antes
da maioria e puxam a transigao...

NEGOCIOS SOCIAIS

Mohamed Yunus é um desses lideres,
que ajudou a criar um novo
entendimento sobre o papel dos
negocios. Yunus foi Prémio Nobel da Paz
em 2006, é economista, banqueiro,

e empresario de Bangladesh.
Preocupado em dedicar-se a atividades
para o desenvolvimento socioecondmico
de Bangladesh, ele foi um dos primeiros
empreendedores a entender o negdcio
como uma ferramenta para transformar a
situagao social e econémica de uma
populagdo extremamente desfavorecida.
O Grameen Bank, fundado em 1976, é o
primeiro banco do mundo especializado
em microcrédito e foi concebido por
Yunus, visando a erradicar a pobreza no
mundo. Iniciou oferecendo crédito a
taxas muito baixas para mulheres de
baixa renda. Mulheres que tinham grande
dificuldade de conseguir crédito para
desenvolver seus negécios locais. Hoje
conta com 2185 agéncias e, desde sua
fundacéo, emprestou o equivalente a 5,72
bilhdes de ddlares para 6,61 milhdes de
mutuarios, 97% dos quais sdo mulheres.
Atende a 71.371 vilarejos e possui um
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quadro de 18.795 funcionarios
remunerados.

Mohamed Yunus também foi o
responsavel pela criagdo da Grameen -
Danone, empresa focada em produzir
iogurtes altamente nutritivos a pregos
acessiveis, para resolver um dos
maiores problemas da populagdo de
Bangladesh, que é a desnutrigéo
infantil. A ideia central foi criar um
negdcio, um produto, vendido no
mercado a pregcos muito acessiveis,
que resolve um problema e 100% do
lucro € reinvestido na finalidade
SOCIAL. Dai a definigdo de negécio
social. Sua definicdo pura surge dessa
I6gica criada por Yunus: reinvestir 100%
do lucro no propdsito ou causa. Nao ha
distribuicdo aos acionistas.

Desde os anos 80, muitas organizagdes
foram criadas para apoiar e
potencializar a atuagéo de
empreendedores sociais no mundo. A
prépria Yunus Social Business ou Yunus
Negdcios Sociais no Brasil tem essa
finalidade. A Ashoka Empreendedores
Sociais é outra organizagao
internacional sem fins lucrativos, com
foco em empreendedorismo social. A
ANDE - Aspen Network of Development
Entrepreneurs € uma rede global de
organizagdes que impulsionam o
empreendedorismo em economias em
desenvolvimento. A Artemisia, a 19
incubadora de negécios sociais do
Brasil.



Uma pratica comum é embasarem sua
tese de impacto em um dos 17 ODS
definidos pela ONU (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel para

NEGOCIOS DE IMPACTO

Nessa mesma época, comegaram a surgir
os primeiros negécios de impacto.. Uma

definicdo que s6 ganha forga.

Os negécios de impacto podem assumir
diferentes formatos juridicos:

associagdes, fundacgdes, cooperativas ou
empresas. Existem quatro principios que

os diferenciam independentemente da
constituigao legal da organizacéo.

Eles tém o propdsito explicito de gerar
um impacto socioambiental positivo em
sua misséo. Eles conhecem, medem e
avaliam periodicamente seu impacto.
Tém uma légica econdémica que lhes
permite gerar receitas proprias.
Possuem uma governanca que leva a
considerar os interesses dos
investidores, clientes e comunidade.

O QUE CARACTERIZA UM NEGOCIO DE
IMPACTO:

1INTENCIONALIDADE DE RESOLUCAO
DE UM PROBLEMA SOCIAL E/OU
AMBIENTAL

O negécio de impacto expressa de
maneira clara a sua intencionalidade
(missao/propdsito) de resolver (ao
menos em parte) um problema social
e/ou ambiental.

2030).

2 SOLUGAO DE IMPACTOE A
ATIVIDADE PRINCIPAL DO NEGOCIO

A geracéo de impacto socioambiental
e a sustentabilidade financeira devem
estar presentes na atividade principal
da organizagao. Ou seja, a atividade
principal, que gera receita, deve ser a
mesma que gera impacto. Ndo € uma
acéo pontual de responsabilidade
social e/ou ambiental.

3 BUSCA DE RETORNO FINANCEIRO,
OPERANDO PELA LOGICA DE
MERCADO

O negécio opera por meio da légica de
mercado buscando retorno financeiro,
Ou seja, gera receita prépria por meio
da venda de produtos e/ou servigos,
independentemente do seu formato
juridico. Nao depende de subsidios,
ainda que possa recebé-los em
diferentes etapas de sua jornada como
ajudas pontuais. Assim, como outras
startups, os negécios de impacto
podem acessar recursos subsidiados
ou ndo reembolsaveis no inicio de sua
trajetdria (como linhas de fomento a

“Negdcios de impacto sdo empreendimentos que tém a intengéo clara de enderecar um problema
socioambiental por meio de sua atividade principal (seja seu produto/servigo e/ou sua forma de
operagédo). Atuam de acordo com a légica de mercado, com um modelo de negdcio que busca
retornos financeiros, e se comprometem a medir o impacto que geram”.

Fonte: O que sdo Negocios de Impacto — Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto.
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inovagao), bem como pode acessar
investimento com foco em retorno
financeiro.

4 COMPROMISSO COM
MONITORAMENTO DO IMPACTO
GERADO

O negécio tem compromisso com o
monitoramento do impacto
socioambiental que gera na sociedade.
Ou seja, ja que o impacto gerado é téo
importante quanto a geragao de lucro, os
empreendedores devem se preocupar
igualmente em entender se estéo
atingindo seu objetivo, mensurando seu
impacto.

FONTE: quintessa.org.br

A Quintessa é uma das principais
organizagdes no Brasil a acelerar e
potencializar negécios de impacto.

B CORPS OU EMPRESAS B

O movimento das B Corps € um dos mais
importantes de nossa histéria, construido
com base no simples fato de que os
negdcios impactam e atendem mais do
que apenas aos acionistas.

O B Lab é uma organizagdo em rede, sem
fins lucrativos, que tem a misséo de
transformar a economia global para
beneficiar todas as pessoas,
comunidades e o planeta. O B LAB
comegou em 2006 com a ideia de que
os negdécios poderiam liderar o caminho
para um novo modelo orientado para as
partes interessadas. O B Lab ficou
conhecido por certificar as Empresas B,
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que sdo empresas que atendem a altos
padrées de desempenho
socioambiental, responsabilidade e
transparéncia.

A Certificagdo B é holistica, ndo focada
exclusivamente em uma Unica questao
social ou ambiental, mas sim em
diversas areas do negdcio, inclusive no
seu modelo. O processo para obter e
manter a certificagéo € rigoroso e
requer o envolvimento de equipes e
departamentos em toda a empresa.
Levando em consideragdo o tamanho e
o perfil da empresa, a verificagdo
envolve a documentagdo do modelo de
negadcios e informacgdes sobre
operacgdes, estrutura e diversos
processos de trabalho, bem como a
anélise de possiveis reclamagodes
publicas e possiveis visitas ao local. A
recertificagdo a cada 2 anos confirma
que esses padrdes sigam atendidos
continuamente.

Hoje (2022) existem no mundo mais de
5000 empresas B certificadas, em 84
paises e 186 industrias unificadas pelo
objetivo de transformar os negdcios
em uma forga para o bem. No Brasil, o
Sistema B, organizagcéo que promove o
Movimento das Empresas B na América
Latina surgiu em 2013. Sdo mais de 230
empresas certificadas, entre elas a
Natura, a primeira empresa de capital
aberto a certificar-se B no mundo.

https://youtu.be/kiKYd6awVLQ

https://www.bcorporation.net/

https://www.sistemabbrasil.org/



https://www.bcorporation.net/
https://www.sistemabbrasil.org/
https://youtu.be/kiKYd6awVLQ

ESG

A governancga ambiental, social e
corporativa (ESG) é uma abordagem para
avaliar até que ponto uma corporagéo
trabalha com metas que véo além do
papel de uma corporagéo para maximizar
os lucros em nome dos acionistas da
corporagado. Uma variedade de
organizagbes governamentais e
instituigdes financeiras desenvolveram
maneiras de medir até que ponto uma
corporagéo especifica esta alinhada com
as metas ESG. O mundo do Venture
Capital rendeu-se a sigla ESG e buscou
encontrar formas de mensurar as
préaticas de negdécios nesse sentido.
Talvez este seja um dos maiores desafios
organizacionais da atualidade: encontrar
padrbes de comparacgéo entre as
empresas e entre expectativa versus
realidade. Muitos esforgos estdo sendo
direcionados nesse sentido.

Vocé tera acesso a um conteudo
completo e super elaborado sobre ESG
nos cursos ESG na Teoria e ESG na
Pratica, da Ateha Escola do Clima.
Agarre a oportunidade de entender em
profundidade e com propriedade sobre
essa sigla que esta transformando o
mundo dos negdcios e dos
investimentos.
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Nova Economia: desafios de um modelo em desenvolvimento

Regeneracao

O QUE A NATUREZA
TEM A NOS ENSINAR
SOBRE EMPREENDER
A FAVOR DA VIDA?

A Nova Economia avanga para modelos
de negdcios regenerativos. Todos os
movimentos de evolugéo e quebra de
paradigmas nos negocios, concordam
que sustentar ndo € mais suficiente,
precisamos regenerar.

"A REGENERACAO vai além da resiliéncia
e da sustentabilidade. Tudo o que é
resiliente, restaurado, robusto ou
sustentavel resiste ou se recupera de
choques e permanece o mesmo.
Choques tornam um negécio
regenerativo melhor. Ele se recupera

e tem a capacidade de fazer mais

e ser mais.”

CAROL SANFORD

Em vérias areas da sociedade e em varios
paises do mundo, o Movimento
Regenerativo cresce como uma resposta
aos desafios complexos que vivemos
hoje, resultado de um longo processo
degenerativo pela agdo do homem no
planeta.

S&o muitas as iniciativas, organizagdes e
empresas que encontraram na
regeneracgao, ou na agcédo de regenerar,
um caminho para expressar o seu
propdsito e para agir em prol do bem
comum, criando relagdes e estruturas
que potencializam os sistemas de
suporte a vida na Terra.
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Mas, apesar do campo da regeneragao
ja existir em muitos formatos, desde
varias origens, e espalhado por todo
mundo, para criarmos efetivamente
uma Cultura Regenerativa, ele ainda
carece de organizagéao e codificagao,
sem cair na armadilha da apropriagéo.
As culturas regenerativas sédo
enraizadas na cooperagéo, e a natureza
e os ecossistemas maduros tem muito
a nos ensinar sobre criar essas
relagdes.

Ainda ha muitas perguntas e poucas
respostas. Porém acreditamos que a
criagado de uma rede distribuida e
interconectada de regeneradores
liberta e fortalece o fluxo entre os
atores dessa transformagé&o. Assim,

se vocé se conecta com essa narrativa,
chegou a hora de iniciar o seu
processo regenerativo individual e abrir
0 seu campo de realizagdo em prol da
regeneracéo da vida.

Todo esse cenario nos leva a indmeras
oportunidades para ativar a
regeneracdo. A restauracéo de areas
degradadas ou desmatadas € uma
delas.

Dentre muitas praticas da nossa
economia, baseada na produgéo -
consumo, o desmatamento esta
relacionado a ocupagdo humana desde
as primeiras formas de agrupamentos
sedentarios. Porém nos dltimos 150



anos o seu impacto aumentou
gradativamente. Hoje, 70% da Floresta
primaria global foi destruida. Com ela
muitas espécies foram completamente
extintas.

Existe uma urgéncia em preservar o que
ainda resta das florestas originais, pois
nelas encontramos os DNAs raiz.
Também € necessario catalizar e
potencializar a regeneragao dos
ecossistemas que foram degradados,
dar vida as florestas secundarias,

0 que possibilitard que homem e
natureza vivam em integridade e
confianga.

Nao estamos falando aqui sobre salvar a
Natureza, mas, sim, em garantir a
perpetuagdo da nossa espécie, pois ndo
existe separagdo. Somos todos um.
Individualmente e coletivamente
constituimos esse incrivel macro-
organismo chamado TERRA. E um dever
de todos os seres que aqui habitam
garantir os processos de VIDA.

Biomas degradados ou ameacados,
impactados por uso intensivo, terras
improdutivas, regides desertificadas,
flora e fauna em processo de
sub-extingéo. Todos esses sdo exemplos

de situagcdes em extrema necessidade de

regeneracao. E ja existem solugdes (de
negdcios!) para lidar com elas.

AMPLIA



i

Nova Economia: desafios de um modelo em desenvolvimento

Negocios Regenerativos

REGENESIS

Buscamos na I6gica dos sistemas vivos,
caminhos para promover resiliéncia e
eficiéncia na criagao e operacéo de
modelos de negécios regenerativos. Sdo
diversas as analogias que podemos fazer
para ilustrar como uma empresa €
também um sistema vivo, que pode ser
administrado com base nestes principios,
gerando abundancia e mais vida para o
Planeta. Junto com isso, ela também
pode desenvolver um Modelo de Negécio
Regenerativo, que no balango adiciona
mais do que extrai do Ecossistema
Planetario.

Analisando de perto as interagdes entre
as préticas do negdcio, seus stakeholders
(ou publicos de interesse) e o
ecossistema no qual esta inserido,

€ possivel planejar e atuar de forma
estratégica como uma empresa
regeneradora de vida. A partir dessa nova
perspectiva, diversas praticas podem ser
criadas e aplicadas ao dia a dia como
ferramentas de gestdo empresarial,
impactando diretamente a tomada de
decisdes.

Mas para isso, € necessario fazer-se
essa pergunta: Como a regeneracéo se
expressa numa empresa regeneradora
de vida?

Uma das respostas para essa pergunta,
que orienta a nossa linha de estudo é:
o grande objetivo do que ela faz é
voltar a enriquecer os sistemas que a
natureza da qual ela faz parte produz
como vida.

A regeneragao requer que o sistema
Vivo se reconecte ao nucleo de sua
vida - o que é na esséncia. E isso
também se aplica as organizagdes que
s&0 sistemas vivos por direito préprio.

A visdo da empresa como sistema vivo
permite entendermos a empresa como
um sistema fortemente
interdependente do contexto, uma
comunidade de comunidades, que néo
pode existir de forma auténoma. Ela vai
gerar valor quando desenvolver
plenamente a sua funcgéo sécio-
econdmica.

'O objetivo € criar negécios que apoiem solu¢cées ganha-ganha, satide sistémica e redes
colaborativas que sirvam as pessoas e ao planeta.”
Daniel Christian Wahl, autor de “Design de Culturas Regenerativas”
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Em 2018 realizamos um mapeamento de
negdcios e organizagdes do Brasil,
Uruguai e Argentina, que tém um impulso
regenerativo. Foi uma pesquisa muito
interessante e percebemos que muitos
deles ainda estavam tentando encontrar
a melhor forma de apresentar os
processos regenerativos que estao
desenvolvendo, seja através da
restauracéo de florestas degradadas,
trabalhando com comunidades
resilientes, ou outros objetivos
especificos. Encontramos uma série de
oportunidades e campos de agdo que
podem promover a regeneracéo.

A partir desse mapeamento
identificamos algumas areas de
oportunidades para agdes voltadas para
a regeneragdo. Modelos de Negdcios
Regenerativos que podem resolver
problematicas especificas e
desafiadoras. Séo elas:

l.Restauracgéo de areas desmatadas
e/ou degradadas:

* Biomas desmatados ou ameagados

* impactado pelo uso intensivo;

e Terras degradadas e estéreis (éreas);

* Regides com desertificagao;

* Fauna e flora impactadas (em estado
de subexting&o).

2. Produtos nativos selvagens.

3. Renovagéao de cadeias produtivas
Cadeias de valor ineficientes;
Cadeias de valor desatualizadas;
Cadeias de valor inexistentes;
Cadeias de valor desiguais.
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4.Inovacao de modelos produtivos

¢ Desenvolvimento de tecnologias
agricolas regenerativas;

* Inovacéo das praticas de produgéo;

¢ Técnicas e assisténcia técnica na
producéo;

* Design;

¢ Distribuig¢ao;

* Biotecnologia.

5. Reorganizagdo de comunidades

produtivas:

¢ Valorizagéo da identidade cultural;

¢ Incluséo de saberes ancestrais;

¢ Capacitagéo dos produtores;

* Equidade em todas as partes da
cadeia;

* Gestdo de fluxos e processos na
cadeia;

¢ Instalagdo de arranjos produtivos.

Desde entao nos aprofundamos na
tentativa de identificar os principios mais
relevantes, que conectam essas
iniciativas de alguma maneira. Chegamos
a principios fundamentais para a criagdo
e estruturagdo de um negécio
regenerativo. A esse compilado demos o
nome de Ecologia Estratégica.

Um grande aprendizado: precisamos
mergulhar no contexto ecolégico para
agir de forma regenerativa. Compreender
como a hatureza sustenta a vida é o
primeiro desafio que temos nesse
sentido. Como os sistemas evoluiram
para suportar a teia da vida. Nas
préximas décadas, nossa sobrevivéncia
dependera de nossa capacidade de
compreender os principios béasicos da
ecologia. E foi observando os processos
da natureza que chegamos a esse
modelo.

@



ecologia
estratégica

'O tipo de esperanga sobre a qual
muitas vezes penso.. Eu a compreendo,
acima de tudo, como um estado de
espirito, e ndo como um estado de
mundo. Ou temos esperanca dentro de
nos ou ndo temos; é uma dimenséo de
alma, e ndo depende essencialmente de
alguma observacgéo particular de mundo,
ou de alguma estimativa da situagéo...
[Esperancga] ndo € a convicgéo de que
alguma coisa vai dar certo, mas a certeza
de que alguma coisa faz sentido,
independente do que vird a acontecer
com ela.”

Vaclav Havel, dramaturgo e estadista
tcheco.

Consciéncia, Propdsito, Do Local ao
Global, Fronteiras da Escala, Diversidade,
Colaboragéo, Interser e Abundancia séo
os 8 principios basicos de um negdcio
regenerativo. Na trilha de conhecimento
"negdcios regenerativos” da Ateha Escola
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02

propdsito

04

fronteiras da
escala

do Clima vocé podera conhecer em
profundidade cada um deles e também
os caminhos praticos de sua aplicagéo
nas empresas.

O caminho de evolugao para a
construgdo de uma Nova Economia esta
dado. Da concentragéo de renda e poder
a equidade, da extragdo a regeneracgéo e
do individualismo a interdependéncia.

Ainda temos muitos desafios para
entender quais serdo as novas maneiras
de nos relacionarmos com um mundo em
transigdo, com um novo estagio de
evolugcédo da humanidade, com novas
estruturas e valores. Mas o fato de vocé
estar aqui significa que vocé ja faz parte
disso tudo. Estéd na linha de frente.
Coragem.
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Conhecimento ESG da Ateha.
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